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Kommentierung des 

Bundesweiten Koordinierungskreis gegen  

Menschenhandel ς KOK e.V. 

zum 

Diskussionspapier: Inhaltliche Ausgestaltung des Nationalen 

Aktionsplans der Bundesregierung zur Bekämpfung des 

Menschenhandels 

 

Berlin, den 26.10.2023  

Der Bundesweite Koordinierungskreis gegen Menschenhandel ς KOK e.V. engagiert sich auf regionaler, 

nationaler und internationaler Ebene fǸr die Durchsetzung des Schutzes Betroffener von 

Menschenhandel und Ausbeutung sowie fǸr von Gewalt betroffene Migrant*innen. Der KOK e.V. 

vernetzt 43 Mitgliedsorganisationen und bildet die Schnittstelle zwischen Praxis, Öffentlichkeit und 

Politik.  

5ŜǊ YhY ōŜƎǊǸǖǘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀǝƻƴŀƭŜƴ 

!ƪǝƻƴǎǇƭŀƴǎ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ όb!tύ ǳƴŘ Řŀǎ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ 

ƎŜǘŜƛƭǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊ ȊǳǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜƘǊΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǾƻƳ лрΦлфΦнлноΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ YƻƳƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ YhY ȊǿŜƛ hƴƭƛƴŜπYƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ǿƛŎƘǝƎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ b!t Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ 

YƻƳƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǳƳ Ŝƛƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎΣ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜǎ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǎŜƛƴŜǊ 

hǇŦŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǘŜƛƭǎ 

ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƭǸŎƪŜƴƘŀƊŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎπ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘ 

ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴΦ 9ƛƴ b!t ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ƪƭŀǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 

ōŜƴŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǊ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

5ŜǊ YhY ǎƛŜƘǘ ŘƛŜǎŜ ŜǊǎǘŜ YƻƳƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ !ǳƊŀƪǘ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ b!tπ

9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭΣ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊΣ [ŅƴŘŜǊπ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 



 
   
  

{ŜƛǘŜ н μ мо 
{ŜƛǘŜ н μ мо 

 

.ŜƘǀǊŘŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

DŜǊƴŜ ōŜǘƻƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ YƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜΣ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜ CƻǊƳŀǘŜΣ 

ŀƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴΣ ǾŜǊǝŜƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭȊǳƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ wƻƭƭŜ 

ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ b!t Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊΣ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘΣ ǎƻǿƻƘƭ 

ȊǳƳ CƻǊƳŀǘ ό!ύ ŘŜǎ b!t ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ό.ύΣ 

ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ 

   

!  CƻǊƳŀǘ 

aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ Ȋǳ ōŜƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ tƻƭƛǝƪƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ  

5ŜǊ b!t ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ LƴƘŀƭǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ ƎŜǎŀƳǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ 9Ǌ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƳ 

5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǿƛƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōǳŘƎŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ YhY ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ !ǳũŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳ b!t Ŝƛƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜũŜƪǝǾŜ 

ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ DǊŜƳƛŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ 

YƻƴǾŜƴǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ǊƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴŘΦ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǎǘŜƘǘΦ {ƻ ƛǎǘ ǊŜƎŜƭƘŀƊ 
Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ YƛƴŘŜǊΣ ǘǊŀƴǎϝ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘπōƛƴŅǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ  

 
!ǳŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ tƻƭƛǝƪŦŜƭŘŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻƘŅǊŜƴȊ ȊǳƳ b!t 

ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ς ŘƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜǊ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭπ ǎƻǿƛŜ !ǎȅƭπ ǳƴŘ aƛƎǊŀǝƻƴǎǇƻƭƛǝƪ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΦ  

5ŜǊ YhY ŜƳǇŬŜƘƭǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƪǝƻƴǎǇƭŀƴǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ b!tǎ ŀƴŘŜǊŜǊ 

[ŅƴŘŜǊ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǎ b!t 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ Ȋǳ 

ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΥ  

 
½ƛŜƭ  

 
{ǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ 
½ƛŜƭ 

 
9ǊǿŀǊǘŜǘŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

 
LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ  

CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎΣ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 
!ƪǘŜǳǊŜ 

½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴκCǊƛǎǘ  
ōȊǿΦ 
½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘŅƴŘŜ 

.ǳŘƎŜǘ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

 
5ƛŜ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜΣ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƎŜōŜƴŘŜ 
±ŜǊƻǊǘǳƴƎΣ bŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŜǘǿŀƛƎŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ b!t 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ  

 



 
   
  

{ŜƛǘŜ о μ мо 
{ŜƛǘŜ о μ мо 

 

9ƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ b!t ǎƻƭƭǘŜ ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǿŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ 

ǿŜƭŎƘŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ƛǎǘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ȊǳǊ 

ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊƛƪ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

b!t ŘŜǊ 9ƛƴǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴǘǊƻƭƭƎǊŜƳƛǳƳǎ ƻŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ōŜŘŀǊŦΦ  

5ŜǊ YhY ƘŅƭǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƎǸƴǎǝƎΣ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƳǸǎǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƎŜƭǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9¦πwƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴǾƻǊƎŀōŜƴ 

ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘΣ Ŝƛƴ ƪǸǊȊŜǊŜǊ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘƎŜƭǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 

ŦǸǊ ŘŜƴ b!t ƛǎǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ YhY Řŀǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊǸŦǎǘŀƴŘ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ b!t ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƎŜōƻǘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

 

.  IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 

5ŜǊ YhY ōŜƎǊǸǖǘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

WǳƴƎŜƴŘ ǳƴŘ ǎƛŜƘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝǎŎƘŜ {ŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

wŜǎǎƻǊǘǎ ƎǊƻǖŜ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ 

ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ Ƙƛƴŀǳǎ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
.ƭƛŎƪ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǇǊƻŦǳƴŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭΣ Řŀǎ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ŀƴŜǊƪŜƴƴǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀōōƛƭŘŜƴΦ bŀƘŜȊǳ ƧŜŘŜǎ wŜǎǎƻǊǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ 
ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎΣ 
ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǳŦǎŜǘȊŜƴΦ  

5ƛŜ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜƴ b!t ǎƛƴŘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ  

5ƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ǎƛƴŘ ǎƻ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ōŜƪŅƳǇƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΣ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ {ǘǊŀƊŀǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

bƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜǎ b!t ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΦ  

5ŜǊ YhY ŜƳǇŬŜƘƭǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ wŜǎǎƻǊǘŜȄǇŜǊǝǎŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƪ ŦǸǊ ŘŜƴ b!t ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ b!t ŘƛŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ς  Řŀǎǎ ŀƭǎƻ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŦŜƳƛƴƛǎǝǎŎƘŜ !ǳǖŜƴǇƻƭƛǝƪΣ ŜƛƴŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎōŀǎƛŜǊǘŜ aƛƎǊŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 



 
   
  

{ŜƛǘŜ п μ мо 
{ŜƛǘŜ п μ мо 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ 
Ǿƻƴ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘ ǿƛǊŘΦ «ōŜǊ ŘŜƴ wŜǎǎƻǊǘƪǊŜƛǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 
ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛƴ 
ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŎƛŜǊǳƴƎ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊΦ 
!ǳŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊΣ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƻǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴΣ ŘŜǊ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ 
!ƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ 9¦π DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ όC.{ύΣ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ƘŜōǘ 
ŘŜǊ YhY ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ōȊǿΦ 
ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ƛǎǘΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊ 
ŘŜƴƪōŀǊΦ   

Lƴ ŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎΣ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘŜōŀǎƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴǎŜƴǎƛōƭŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŜũŜƪǝǾŜƴ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
.ŜŘŜƴƪŦǊƛǎǘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ !ƭƛƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ  

!ǳŎƘ Řŀǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳǿŜƛǘŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎŜǎŀƳǘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǾŜǊǝŜƊŜ ǳƴŘ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀǝƻƴŀƭŜƴ 
!ƪǝƻƴǎǇƭŀƴǎ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳǎōŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ½ǿŀƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 
ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ b!t ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ ŘƛŜ ƳǳǘƳŀǖƭƛŎƘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ b!t Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƛƳ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 
tŀǊŀƭƭŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ  

 
½ǳ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ 

мΦ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

LƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ tǊŅǾŜƴǝƻƴκ{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ 
DŀƴȊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƛǎǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ǎŜƘǊ ōǊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸǊ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ aƛƎǊŀǝƻƴǎǿƛƭƭƛƎŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ Ȋǳ .ƛƭŘǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦ 
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ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸǊ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ½ǿŀƴƎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǎΣ ƎŜǊŜŎƘǘŜǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎȅǎǘŜƳ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƳƛǧŜƭōŀǊ ƎǊŜƛŦŜƴ ǿƛǊŘΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ŜƛƴŜ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 
ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ LƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ƭŜƛǘŜǘΣ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŘŜǊ YhYΣ ŀǳǎ 
ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tƻƭƛǝƪ ŀōΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 
!ǳǎōŜǳǘǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ YhY ǎǇŜƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ 
Ŝƛƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ǎƻ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǿƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ōŜƛΦ !ǳǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ Ǿƻƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴΦ  

!ǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 
!ǳƃƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎΣ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜΣ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎϝŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ 
ǳƳ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ 
Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

tǊŅǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƳŜƛƴǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƴŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ DŜƴŘŜǊƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ DŀǊŀƴǝŜ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴǊŜŎƘǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǊŜŎƘǘŜ ό¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ LǎǘŀƴōǳƭπYƻƴǾŜƴǝƻƴΣ /95!² 
YƻƴǾŜƴǝƻƴύ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ƛƴ Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǿƛŜ Řŀǎ !ŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ 
ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ Ǿƻƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ 
ŜǘƘƴƛǎŎƘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ wŜƭƛƎƛƻƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŀōōƛƭŘŜƴΦ «ōŜǊŦŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ !DDΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭΦ 
5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ 
IŜǊƪǳƴƊǎƭŅƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴκ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘΣ ½ǳƎŀƴƎ 
ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
tǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴ wŜŎƘǘŜƴΣ DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ όƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘΣ 
ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ǎǘǊŀŧŀǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ŜƎǿŜƛǎǳƴƎ ŜǘŎΦύΣ 
aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ hǇŦŜǊǊŜŎƘǘŜƴΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ wŜŎƘǘŜ Ȋǳ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴΦ 5ŀǎ ƳŜƛƴǘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƴ CƭǳƎƘŅŦŜƴΣ ōŜƛ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ƛƴ CǊŀǳŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ōȊǿΦ ŘŜƳ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ 
IƛƭŦŜǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ŀǳŎƘ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 
YƻƴǎǳƭŀǘŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƎƛōǘΣ Řŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴ 
±ƛǎǳƳǎŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ  
²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀƭǎƻ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜΣ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳ ŀǳŦȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘΣ 
ōŀǊǊƛŜǊŜŀǊƳΣ ƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜΣ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΣ ōǎǇǿΦ ŘǳǊŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴŦƻπ!ǇǇǎΦ  

5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǎƻƭƭǘŜƴ ǇǊƻŀƪǝǾ ǸōŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ ǳƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ WǳǎǝȊΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
{ƛƴƴŜ ŦƻǊǘōƛƭŘŜƴΦ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎΣ ŘƛŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 
ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ 
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ǎŜƛƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ŘŜǊ WǳǎǝȊΣ ŘŜǊ CY{ ǳƴŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŅƳǘŜǊΦ 
aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƭǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ όǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴύ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎǊǀǖŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 9ǎ ƎƛƭǘΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 
LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜƎŜƎƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 
CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ IƛŜǊ ǿŅǊŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YŀƳǇŀƎƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ς ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƳǇŀƎƴŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ C.{ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ς ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 
ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΦ 5ŀǎ IƛƭŦŜǘŜƭŜŦƻƴ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘΦ 
aŜŘƛŜƴƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭǎŎƘƛŎƪǎŀƭŜ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴŦƻƭƎŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ CŀƭƭŀǳƃƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ŜƴƎ 
ǾŜǊǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ƘƛŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ Řŀƴƴ ƳǳǘƳŀǖƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ C.{ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴōŜŘƛƴƎǘ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŘǳǊŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜΣ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 
{ƛƴƴŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ !ƴǿŜǊōŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜōŀǎƛŜǊǘŜƴ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳ Ƴǳǎǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǾƻǊŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ƻƴƭƛƴŜπ
!ƴȊŜƛƎŜƴ ŦǸǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ǾŜǊōƛǊƎǘΣ 
ƎŜȊƛŜƭǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƴŀŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ŘǳǊŎƘǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
IƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ .ŜǎǘπtǊŀŎǝŎŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
.Y! tǊƻƧŜƪǘ ¢I. [ƛōŜǊƛΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ ²Ŝōπ/ǊŀǿƭŜǊΣ ƛǎǘ ƘƛŜǊ 
ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ  
LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊ «ōŜǊƎǊƛũŜƴ ƛƳ bŜǘȊ 
Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ {ƻ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ Ŝǎ ƎŅōŜ [ŜƘǊǇƭŅƴŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ȋǳ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎκaI ǳƴŘκƻŘŜǊ ½ǿŀƴƎǎƘŜƛǊŀǘ ǾƻǊǎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ b!t ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 
{ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜΣ Ȋǳ [ƻǾŜǊōƻȅǎΣ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ /ȅōŜǊƎǊƻƻƳƛƴƎ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ƛƳ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘκǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǾƻǊǎŜƘŜƴΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊΣ ŀƪǳǘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǿŅǊŜ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊΣ 
ƳŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŦǸǊ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ C.{Σ Řŀǎǎ Řŀǎ wƛǎƛƪƻΣ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜƴ 
ŀƴƎŜǿƻǊōŜƴ ƻŘŜǊ «ōŜǊƎǊƛũŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ !ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǊ 
²ƻƘƴǎƛǘȊǊŜƎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŀƭǎ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ǿŜǊǘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜ 
!ǊōŜƛǘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎǎǳŎƘŜ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  
 
нΦ hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊ 

!ǳŦƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘŜǎ ƛǎǘΣ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǧŀǘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǘŜƛƭ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜǊ YhY 
ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  



 
   
  

{ŜƛǘŜ т μ мо 
{ŜƛǘŜ т μ мо 

 

±ƻǊŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŜũŜƪǝǾ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŜƛƴŜ 
IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 
!ƭƭŜƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƎŜƴǸƎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ όǇƻǘŜƴǝŜƭƭύ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ƴƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƻǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀǊΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜǎ ½ƛŜƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƪǀƴƴǘŜ 
ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 
LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ǎŜƛƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 
LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9¦π!ǳŦƴπw[ύΦ 5ŀǎ 
LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭ ȊǳƳ ŦǊǸƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊǳǇǇŜƴ 
ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪǀƴƴǘŜ ƘƛŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ aƛǧŜƭ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ CY{κ½ƻƭƭΣ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎǎŅƳǘŜǊƴΣ WǳǎǝȊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƳ 
tŜǊǎƻƴŀƭΣ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΣ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜŎǘΦ ǎŜƛƴΦ  
9ƛƴŜ bƛŎƘǝŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ŦǸǊ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ōǎǇǿΦ ŘŜƳ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƻƎΦ .ŜŘŜƴƪπ ǳƴŘ 
{ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƴŀŎƘ Ϡ рф !ōǎΦт !ǳŦŜƴǘƘDΦ 5ƛŜǎŜ Ƴǳǎǎ όǇƻǘŜƴǝŜƭƭύ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ 
ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ CǊƛǎǘ ŜǊƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ½ŜǳƎϝƛƴ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƳ b!t ǎƻƭƭǘŜ 
ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƭŀǊŜƴ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŀȊǳΣ ǿŜǊ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ǳǎƭŅƴŘŜǊōŜƘǀǊŘŜ ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀǊŦΣ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
.ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ όϠϠ тн !ōǎΦ сΣ 
рф !ōǎΦ т !ǳŦŜƴǘƘŀDύΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŘŜƴ {ƛƴƴ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ .ŜŘŜƴƪπ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƪƻƴǘŜǊƪŀǊƛŜǊǘΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ƴƛǘ 5ǊƛǧǎǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ .ŜǘǊƻũŜƴŜ 
Ƴƛǘ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ 
ȊǳǊǸŎƪΦ IƛŜǊ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ƴŀƘŜΣ ŘŜƴ Ϡ нр !ōǎΦ пŀ !ǳŦŜƴǘƘD Ȋǳ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǝǘŜƭ ŦǸǊ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ό5ƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YhY ȊǳǊ bŜǳƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǎ Ϡ нр !ōǎΦ пŀ !ǳŦŜƴǘƘD ǎƛƴŘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻƪπƎŜƎŜƴπ
ƳŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκǳǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκƳŜŘƛŜƴκǎǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴκYhYπ
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎψbŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎψ!ǳŦŜƴǘƘwψнлноψлоΦǇŘŦύΦ 

5ŀƴŜōŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎƛƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
[ŜōŜƴǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳƳ 
ŦǊǸƘŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WƻōŎŜƴǘŜǊ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǘǊŜǘŜƴ ŘŀōŜƛ 
ǾŜǊƳŜƘǊǘ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƭƛƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9¦π.ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ ƛƳ 
b!t Ȋǳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ CŀŎƘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ Ϡ т ½ǿŜƛǘŜǎ .ǳŎƘ 
{ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό{D. LLύ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ т !ōǎΦ м {Φ н bǊΦ м 
{D. LL ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƪŜƛƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜΣ 
ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊǳƴǘŜǊƪǸƴƊŜ ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ς 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƛƘǊŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǎǘŀǘǳǎ ς ƛƴ ƧŜŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳŦ ōŜǎǝƳƳǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ōǎǇǿΦ 
ŀǳŦ aŅƴƴŜǊΣ ƴƛŎƘǘπōƛƴŅǊŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎϝ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ǳƴŘ tƛƭƻǝŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ {ŎƘǳǘȊǳƴǘŜǊƪǳƴƊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊκaƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

https://www.kok-gegen-menschenhandel.de/fileadmin/user_upload/medien/stellungnahmen/KOK-Empfehlung_Neuregelung_AufenthR_2023_03.pdf
https://www.kok-gegen-menschenhandel.de/fileadmin/user_upload/medien/stellungnahmen/KOK-Empfehlung_Neuregelung_AufenthR_2023_03.pdf
https://www.kok-gegen-menschenhandel.de/fileadmin/user_upload/medien/stellungnahmen/KOK-Empfehlung_Neuregelung_AufenthR_2023_03.pdf


 
   
  

{ŜƛǘŜ у μ мо 
{ŜƛǘŜ у μ мо 

 

b!tǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ YƛƴŘŜǎǿƻƘƭ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ 
ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭŜƴ wŀǘŜǎ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ DŜǿŀƭǘ ŀƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎŜǎ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ ƳǸǎǎŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ŜũŜƪǝǾ 
ǳƴŘ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƘŀōŜƴ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƛƘǊŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǝǘŜƭǎΦ 
5ƛŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ƛƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό!ǎȅƭō[Dύ ŦǸǊ 
!ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ȄǇƭƛȊƛǘ ŦǸǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 9¦π.ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ .ŜŘŀǊŦŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǊ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀōŜƛ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘϝƛƴƴŜƴ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄǘǊŀǳƳŀǘŀ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŀƴƎŜōƻǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ όŀǳŎƘ ƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ tƭŅǘȊŜ ƛƴ ¢ǊŀǳƳŀŀƳōǳƭŀƴȊŜƴ ƴŀŎƘ ϠϠ ом ũΦ {D. ·L±ύΦ  

.ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƘŀōŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ƛŜǊȊŜƘƴǘŜƴ .ǳŎƘ {ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό{D. ·L±ύΦ ¦Ƴ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ 
ƴŜǳŜƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜǎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎŜΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŅƳǘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǳƳŀŀƳōǳƭŀƴȊŜƴ ŜŎǘΦύ 
{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŘŀǊŦŜ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ϠϠ мноΣ мнп {D. ·L± 
ŬƴŘŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊǳƴǘŜǊ ȊŅƘƭŜƴ ǳΦŀΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
{ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ .ƛƭŘǳƴƎΦ   

9ǎ ōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǎ ǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴΣ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳǘȊŜǎ Ǿƻƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊŜǎ ŦǸǊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ōŜǘǊƻũŜƴŜ YƛƴŘŜǊΣ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ 
ȊǳǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴǎ YƛƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛŎƘǝƎŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 
CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ C.{ ƛǎǘ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
IƛŜǊŦǸǊ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊǳƴǘŜǊƪǸƴƊŜƴ ŀƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊπ.ŜǊŜƛŎƘ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ 
ƳƛǘƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴǎ ŦǸǊ CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ŜǊǀũƴŜǘ ǎŜƛƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ C.{ {ŀŎƘπ 
ǳƴŘ DŜƭŘƳƛǧŜƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ оф {D. ·L± 
ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ C.{ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ YhY ς .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƎŜƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ŜΦ±Φ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
 
   



 
   
  

{ŜƛǘŜ ф μ мо 
{ŜƛǘŜ ф μ мо 

 

оΦ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ 

5ŜǊ YhY ǎƛŜƘǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎǊƻǖŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

±ƻǊŀǳǎǎŎƘƛŎƪŜƴŘ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ hǇŦŜǊǊŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ς ŀǳŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŜƛƴŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǘǿŀƛƎŜƴ {ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 
ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜǊ YhY ȊǳƴŅŎƘǎǘΣ ŘƛŜ {ǘǊŀƊŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ƎŜƳΦ ϠϠ нон ũΦ {ǘǊŀŦƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό{ǘD.ύ Ȋǳ 
ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ϠϠ нон ũΦ {ǘD. ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YCbύΦ 5ƛŜ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ 
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦πwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ όнллнκснфκWLύ ƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ½ǿŀƴƎǎƘŜƛǊŀǘΣ ƛƭƭŜƎŀƭŜǊ !ŘƻǇǝƻƴ ǳƴŘ [ŜƛƘƳǳǧŜǊǎŎƘŀƊ ŀƭǎ 
!ǳǎōŜǳǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊǊŀƴƎǎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǿŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘǊŀƊŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǊ 
{ǘǊŀƊŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 5ŜƭƛƪǘŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ ŘƛŜ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 
{ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ !ƴŦŀƴƎǎǾŜǊŘŀŎƘǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 
ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀƊŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ōŜƛ !ƴƪƭŀƎŜŜǊƘŜōǳƴƎ ŀǳǎȊǳǿŜƛŎƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎ Ƙŀǘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 
YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜΦ bǳǊ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƭǎ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǎǘŜƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ wŜŎƘǘŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜǊ Ǿƻƴ aI Ȋǳ όōǎǇǿΦ .ŜŘŜƴƪπ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦǊƛǎǘ 
ƴŀŎƘ Ϡ рф !ōǎΦ т !ǳŦŜƴǘƘDύΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀŦƎŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǳŘŜƳ 
wŜŦƻǊƳōŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ōŜƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎǘŜȄǘŜƴΣ ŘƛŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻ ōǎǇǿΦ ōŜƛ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ǘŅǝƎŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ όtǊƻǎǘ{ŎƘDύΣ ōŜƛ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ƎŜƎŜƴ ƛƭƭŜƎŀƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ 
ƻŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ǘǊŀŦπ ǳƴŘ .ǳǖƎŜƭŘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όwƛ{ǘ.±ύΦ 

CŜǊƴŜǊ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ Ǿƻƴ 
9ǊƳƛǧƭǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ 5ŜȊŜǊƴŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊŜƴΣ [ŀƴŘŜǎƪǊƛƳƛƴŀƭŅƳǘŜǊƴ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜƴ CŀŎƘƪƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪƭŀǊŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎΣ ƛƴƪƭΦ YƛƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭΣ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ŘŜƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ 
ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜƴǳƎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴǎ ōŜƎŜƎƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ όōǎǇǿΦ ŘǳǊŎƘ 9ǊƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƳ 
CŀŎƘǿƛǎǎŜƴύΦ  
IƛŜǊǳƴǘŜǊ ŦŅƭƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƎŜǎǘǸǘȊǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 
/ȅōŜǊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ 
/ȅōŜǊŎǊƛƳŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƳŦŀǎǎǘΦ  

{ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǾƻǊ DŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜ 
½ŜǳƎϝƛƴƴŜƴŀǳǎǎŀƎŜƴ ŀōƎŜōŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ b!t ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 
!ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƳ IƛƭŦŜǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ C.{ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ōŜƛ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ς ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƴŜƘƳǳƴƎ ς ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ½Ŝƛǘ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ½ƛŜƭ ƳǸǎǎǘŜ ŘŜǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƳ {ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾƻǊ ±ƛƪǝƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǸŎƘǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
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{ŜƛǘŜ мл μ мо 

 

±ŜǊƎŜƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¢ŅǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ½ŜǳƎϝƛƴƴŜƴ ƛƳ 
9ǊƳƛǧƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƛŘŜƻǾŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ 
ƛƳ DŜǊƛŎƘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜǊƛŎƘǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ όōǎǇǿΦ ½ŜǳƎϝƛƴƴŜƴȊƛƳƳŜǊύ ōŜǊŜƛǘƘŀƭǘŜƴΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ C.{ ǳƴŘ 
tǊƻȊŜǎǎōŜƎƭŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƛƳ {ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ hǇŦŜǊȊŜǳƎϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ 
ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ŜǳƎƴƛǎǾŜǊǿŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜǎ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ǿƻƴ C.{Φ CŜǊƴŜǊ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜǊ 
YhY ŘƛŜ !ōǎŜƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƪǳƴƊǎǎǇŜǊǊŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ рм 
.ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊ ό.aDύ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ Ǿƻƴ C.{Φ 

5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎǘŜǘǎ ǾŜǊŜƛŘƛƎǘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǎŜƛƴ ό5ƛŀƭŜƪǘŜ 
ōŜŀŎƘǘŜƴ ŜŎǘΦύΦ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ «ōŜǊǎŜǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǘǾŜǊŘŅŎƘǝƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǎ bƻƴπtǳƴƛǎƘƳŜƴǘ tǊƛƴȊƛǇ όbttύ ǎƻƭƭ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ǾƻǊ ŘŜǊ .ŜǎǘǊŀŦǳƴƎ ŦǸǊ 
ǊŜŎƘǘǎǿƛŘǊƛƎŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ƻŘŜǊ ŀƭǎ CƻƭƎŜ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ōŜƎŀƴƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘƛŜ ǊŜǎǘǊƛƪǝǾŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ bbt ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛΦ{ΦŘΦ Ϡ мрпŎ !ōǎΦ н 
{ǘǊŀŦǇǊƻȊŜǎǎƻǊŘƴǳƴƎ ό{ǘthύ Ŝǎ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ ȊƛŜƭǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ {ǘǊŀũǊŜƛƘŜƛǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ 
ǊŜŎƘǘǎǿƛŘǊƛƎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ό{ǘǊŀŦπΣ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎπΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ½ƛǾƛƭŘŜƭƛƪǘŜύ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊŜ ŘŜǊ {ǘǊŀƊŀǘ ŀōΦ 5ŀƘŜǊ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ {ǘth ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ƴǳǎǎ Řŀǎ btt ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ Ǿƻƴ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŅƭǘϝƛƴƴŜƴΣ ƛƴǎōΦ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎŀǳǎōŜǳǘǳƴƎΣ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿŜŘŜǊ ŀƴƎŜƪƭŀƎǘΣ ƛƴƘŀƊƛŜǊǘΣ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƴƻŎƘ 
ōŜǎǘǊŀƊ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜǘǊƻũŜƴŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ 
!ŘƘŅǎƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ ŀǳŎƘ ōŜǎŎƘƭŀƎƴŀƘƳǘŜ 
±ŜǊƳǀƎŜƴǎǿŜǊǘŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊΣ {ŎƘƳŜǊȊŜƴǎƎŜƭŘ ǳƴŘ [ƻƘƴ 
ƘŜǊŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǎ Ϡ мрпŎ !ōǎΦ н 
{ǘth ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

5ŜǊ YhY ŜƳǇŬŜƘƭǘΣ ŀƭƭŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ όŀǳŎƘ ½ƻƭƭǎκCY{ύ ǳƴŘ WǳǎǝȊ όŀǳŎƘ 
wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǘϝƛƴƴŜƴύΣ ŘƛŜ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ όǇƻǘŜƴǝŜƭƭύ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΣ Ȋǳ ǎŎƘǳƭŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǘǊŀǳƳŀǎŜƴǎƛōƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ƻǇŦŜǊȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘ ƘŀōŜƴΦ CŅƭƭŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ǳƳ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƎŜƘǘΣ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜ .ŜŀƳǘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊōŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ 
hǇŦŜǊƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 
Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

5ŀ ǾƛŜƭŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƛǎǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΦ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƴŜǳǘǊŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ 
ǇǊǸŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ǎƛŜ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ 
ǎǘǊŀŦǿǸǊŘƛƎ ǎƛƴŘΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜƴ ōŜƛ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŀƴƻƴȅƳ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀƴ 
{ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
  



 
   
  

{ŜƛǘŜ мм μ мо 
{ŜƛǘŜ мм μ мо 

 

пΦ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

5ŜǊ YhY ǘŜƛƭǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜũŜƪǝǾŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǊ ±ŜǊǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
wŜŎƘǘŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ b!t aI ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊƻōǳǎǘŜƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƭŜƎŜƴΦ LƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ tƭŀǘȊ ŬƴŘŜƴΦ {ƻ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ b!t ŀƴǎǘǊŜōŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘΣ ǿƻ ǎƛŜ ŦŜƘƭŜƴΣ ƴŜǳŜ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 
5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ п ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ 
Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴΣ WǳƎŜƴŘŅƳǘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 
CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǾƻǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾ ǳƴŘ ǇǊƻƧŜƪǘōŀǎƛŜǊǘ Ȋǳ ŀƎƛŜǊŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǳƳ ƴŜǳŜ {ŎƘǳǘȊƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŦǸǊ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜ Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ 
ōǸǊƻƪǊŀǝŜŀǊƳ ƴǳǘȊōŀǊ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ōǎǇǿΦ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ !aLC Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊǿŜƛǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 
όbŀǝƻƴŀƭ wŜŦŜǊǊŀƭ aŜŎƘŀƴƛǎƳύΣ ŘŜǊ ƪƭŀǊŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ wƻƭƭŜƴ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ ŦŜǎǘƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎŎƘŀƍΦ 5ƛŜǎŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ όǇƻǘŜƴǝŜƭƭύ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΦ 9ƛƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ wǳƴŘŜ ¢ƛǎŎƘŜ ŀǳŦ [ŅƴŘŜǊŜōŜƴŜΦ 5ŜǊ 
b!t ǎƻƭƭǘŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ wǳƴŘŜ ¢ƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ŜũŜƪǝǾ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘŀƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴΦ 
IƛŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǘŜǳǊŜΣ ǿƛŜ {ǘǊŀŦǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴΣ WǳƎŜƴŘŅƳǘŜǊΣ 
WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 
LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
5ŜǊ b!t ǎƻƭƭǘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ YƛƴŘŜǊ ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ŦŜǎǝƎŜƴΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƪƻƴȊŜǇǘ 
{ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ IƛƭŦŜƴ ōŜƛ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ǳƴŘ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ŝǘǿŀ Ƴƛǘ /ƘƛƭŘƘƻƻŘπ IŅǳǎŜǊƴ ŀƭǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 
!ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ {ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǊŜǇƭƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ŀƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
DǊŜƳƛŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǳǊ 
LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ōŜƘǀǊŘŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳǎōŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ŅǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ƘŅǳŬƎ Ŝƛƴ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ±ŜǊƎŜƘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΣ 
Řŀǎǎ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9¦ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ tƭŀǜƻǊƳ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ IǳƳŀƴ .ŜƛƴƎǎΣ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ !ƴǝπ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǳŦ 9¦π9ōŜƴŜΣ 
ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ƎŜǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ hǇŦŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CƻǊƳŀǘŜ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ŀǳǎōŀǳŦŅƘƛƎΣ ȊΦ.Φ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜŀƎŜƴǘǳǊΣ ŘŜǊ h{½9Σ ŘŜƳ hǎǘǎŜŜǊŀǘ ƻŘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ¦bh5/Φ  



 
   
  

{ŜƛǘŜ мн μ мо 
{ŜƛǘŜ мн μ мо 

 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜƎƭƛŎƘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ƳǳǎǎΥ 5ŜǊ b!t ǎƻƭƭǘŜ ƘƻƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ŝǘǿŀ ŀǳǎ ŘŜƳ h{½9πIŀƴŘōǳŎƘ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΦ LƳ YhY ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴΣ 
ōŜŘǸǊŦƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘƛŜǎŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜōƻǘŜƴŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜǎ ōŜƎǸƴǎǝƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ŜũŜƪǝǾ ǳƴŘ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƴƛǾŜŀǳ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

5ŜǊ YhY ōŜƎǊǸǖǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ b!t ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƪƭŀǊŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŜũŜƪǝǾŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƛƳ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ 
ǎƻƭƭǘŜΣ ŘƛŜ ¦b aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ ½ǳ ƴŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 
¦bπaŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
{ƻƴŘŜǊōŜǊƛŎƘǘǎƳŀƴŘŀǘŜΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎǊŀǘǎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ǳǘƻǊƛǘŅǘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 
DǊŜƳƛǳƳ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊǊŀƘƳŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎǊŀǘǎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŜũŜƪǝǾ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦bπ{ƻƴŘŜǊōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ 
aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
¦Ƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǊƛǎƪŀƴǘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ¦ƳŦŜƭŘŜǊƴ ƛƘǊŜ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ b!t ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘπǇǊƛǾŀǘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜōǸƘǊŜƴŘŜ {ƻǊƎŦŀƭǘǎǇƅƛŎƘǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ 
[ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ƻǊƎŦŀƭǘǎǇƅƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 
9ōŜƴŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦bπ[ŜƛǘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŦǸǊ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǊƛǎƪŀƴǘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ 
ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ό{5DǎύΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ƛŜƭ уΦтΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
.ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ½ǿŀƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǿƛŘƳŜǘΣ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 
ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΣ ǎŜƛŜƴ ƘƛŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ 

 
/  !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘŜǊ YhYΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳ Ȋǳ ōŜƪŅƳǇŦŜƴΦ 
5Ŝƴƴ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ tǊƻōƭŜƳōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ²ƛƭƭŜƴǎΣ ŘƛŜ ŘǊŅƴƎŜƴŘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ 
ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΣ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ YhY Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧǸƴƎǎǘ ŀǳŦ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǊŜǎǘǊƛƪǝǾŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ aƛƎǊŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 
!ǎȅƭǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊƪƴǸǇƊŜƴ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭΣ 



 
   
  

{ŜƛǘŜ мо μ мо 
{ŜƛǘŜ мо μ мо 

 

ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǎ wƛǎƛƪƻ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ½ǿŀƴƎ ōŜŘǊƻƘǘ 
ǎƛƴŘΦ 

½ǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ ŜƛƴŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ tƻǇǳƭƛǎƳǳǎ ǘǊŀƎŜƴ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ƴƻŎƘ ǾŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ƎǊƻǖŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ 
bƛŜŘǊƛƎƭƻƘƴǎŜƪǘƻǊ ǳƴŘ ǇǊŜƪŅǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴΣ ǿƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 
.ŀǳΣ ŜǊƘǀƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘΦ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻǊƎƴƛǎŜǊǊŜƎŜƴŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ƎǊǀǖǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ 
ŀǳŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
[ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴƘŀƭǘōŀǊŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 

5ŜǊ YhY ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ 
ƳŜƛǎǘŜƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘǿŜǊǘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜ ǳƴŘ 
DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜǿŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƎŜƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ǾƻǊȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ b!t ƎŜƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭŜǎΦ 

 

 

CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YƻƳƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸǊ 9ƛƴƎŀōŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

 

 
{ƻǇƘƛŀ ²ƛǊǎŎƘƛƴƎ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ YhY ŜΦ±Φ 


